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Strategia rozwoju

Wydzialu Zywienia Czlowieka
Szkoly Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie
do 2030 roku

Warszawa, czerwiec 2021 r.



1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu do roku 2030 obejmuje 4 podstawowe obszary dziatalnosci:

— ksztalcenie na poziomie uniwersyteckim na kierunkach: (1) zywienie cztowieka i ocena

zywnosci; (2) dietetyka; (3) gastronomia i hotelarstwo;

— upowszechnianie osiggnie¢ nauk o zywieniu czlowieka ze szczegdlnym uwzglednieniem

dietoterapii i dietoprofilaktyki;

— ksztalcenie ustawiczne w ramach prowadzonych kursow, szkolen, studiow podyplomowych;

— internacjonalizacja ksztalcenia poprzez mobilno§¢ studentow 1 uruchomienie studiow

anglojezycznych.

Strategia Wydzialu Zywienia Czlowicka uwzglednia misje i wartoéci oraz zalozenia Strategii
Rozwoju SGGW w Warszawie, odnoszac je do specyfiki obszaru dziatalno$ci dydaktycznej Wydziatu.
Podstawowa idea niniejszej strategii jest utrzymanie Wydziatu na jak najlepszej pozycji, zarowno wsroéd
pozostatych wydzialéw Uczelni, jak i w relacji do innych jednostek tego typu w kraju i za granicg.

2. Misja i wartosci Wydzialu Zywienia Czlowieka

Misja Wydziatu Zywienia Czlowieka wpisuje siec w misje Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, ktorg wyrazaja stowa umieszczone na sztandarze Uczelni ,,W SLUZBIE
NAUKI I WYZYWIENIA KRAJU”. Wydzial, wychodzac naprzeciw potrzebom nowoczesnej
gospodarki zywnosciowej i potrzebom wyzywienia ludnosci oraz zdrowia publicznego w obszarze
choréb dietozaleznych, rozwija i rozwija¢ bedzie edukacje na bazie aktualnych badan naukowych w
zakresie zwiazkéw miedzy zywnos$cia, zywieniem a zdrowiem i jakoscia zycia czlowieka,
zachowaniami konsumentdw wobec zywnosci, z uwzglednieniem ich preferencji i oczekiwanych
innowacji na rynku zywnos$ci. Misjg Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest
stuzenie rozwojowi intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz
spotecznosci migdzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego $rodowiska przyrodniczego. Stawianym
celem jest prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dziatalno$ci
wdrozeniowej, przyczyniajacych si¢ do zréwnowazonego rozwoju i minimalizowania negatywnych
skutkéw przysztych zdarzen, w tym zmian klimatycznych.

Podstawa tozsamosci i sukceséw naszej Uczelni sa wartosci takie jak: profesjonalizm, dbatos§é
0 jako$¢, pracowito$¢ oraz innowacyjnosc.

Misja Wydzialu jest sluzenie poprawie zdrowia i jakosci zycia polskiego spoleczenstwa
poprzez prowadzenie ksztalcenia formalnego oraz nieformalnego w zakresie: prawidlowego
zywienia, dietoprofilaktyki zorientowanej na zmniejszenie skali wystepowania choréb
dietozaleznych; systeméw zapewnienia jakoSci i bezpieczenstwa zywnosci shuzacych zdrowiu
konsumentéw, spelniajacych ich oczekiwania, z uwzglednieniem idei zréwnowazonej diety w
kontek$cie 17 celow ONZ wytyczajacych dzialania instytucji publicznych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Tak sformutowana misja Wydziatu bazuje na kilku podstawowych
wartos$ciach, takich jak: zdrowie i dobrobyt spoteczenstwa; racjonalizacja i personalizacja zywienia;
zrownowazona dieta; powszechny dostep do zywnoSci bezpiecznej z punktu widzenia zdrowia
konsumenta oraz wysoka jako$¢ ksztatcenia. Misja ta i jej warto$ci wpisuje si¢ w misje Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktorg jest stuzenie rozwojowi intelektualnemu, spotecznemu i
gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz spoteczno$ci mig¢dzynarodowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko
rozumianego $srodowiska przyrodniczego.



3. Wizja przyszlosci Wydzialu Zywienia Czlowieka

Wydzial Zywienia Czlowieka SGGW w Warszawie wizje swojego rozwoju odnosi do trzech

glownych aspektow:

— aspekt interesariuszy, zar6wno wewnetrznych, jak i zewngtrznych;

— aspekt funkcjonalny, rozumiany jako sekwencja dzialan zorientowanych na realizacje
podstawowych wartosci;

— aspekt zasobdéw, rozumiany jako zarzadzanie zasobami materialnymi i niematerialnymi
ukierunkowane na ich maksymalnie efektywne wykorzystanie i pomnazanie stanu ich

posiadania.

W uszczegbélowionej postaci wymienione aspekty rozwoju Wydzialu przedstawi¢c mozna

nastgpujaco:

Aspekt
interesariuszy

Aspekt
funkcjonalny

Aspekt
zasobow

Wysoka jakos¢ ksztalcenia studentow;

Wigksza liczba projektow edukacyjnych;

Ksztaltowanie dydaktyki przy uwzglednieniu perspektywy przedsigbiorcow
— praktyki gospodarczej — jako przyszitego pracodawcy absolwentow,
uczestnika procesu dydaktycznego i opiniodawcy oraz wspottworcy
programéw ksztatcenia,

Upowszechnianie  wiedzy o  zywieniu  czlowiecka w  jego
interdyscyplinarnym konteks$cie wsrdod jak najszerszego kregu odbiorcow.

Ksztalcenie umiejetnosci 1 kompetencji przydatnych na krajowym
i migdzynarodowym rynku pracy; motywowanie studentow i utatwianie ich
mobilnosci;

Transfer wiedzy do gospodarki i spoteczenstwa;

Upraktycznienie ksztalcenia.

Pozyskiwanie i utrzymanie silnie zmotywowanej, mobilnej, zaangazowanej
w rozw6j naukowy i doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych kadry
naukowo—dydaktycznej;

Efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury naukowo-badawczej
oraz infrastruktury dydaktycznej i dazenie do jej wzbogacania;

Utrzymanie oraz rozwdj zaplecza bibliotecznego i informatycznego dla
potrzeb dydaktyki i badan naukowych;

Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania procesu ksztalcenia oraz
praktykow celem zwiekszenia upraktycznienia dydaktyki.

4. Cele strategiczne rozwoju Wydzialu Zywienia Czlowieka

Koncepcja

dziatania i dalszego rozwoju Wydziatu Zywienia Czlowicka uwzglednia

interdyscyplinarny charakter, zarowno prowadzonych kierunkow ksztatcenia, jak i komplementarnych
wobec nich tematow badawczych, co wynika z wieloaspektowosci nauk o zywieniu cztowieka oraz
wpisuje si¢ w koncepcje rozwoju Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Strategicznym celem Wydziatu jest rozwoj wszystkich obszardw jego dzialalnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz upowszechniania wiedzy
0 zywieniu cztowieka, dietetyce, jakosci zywnosci i zachowaniach konsumentéw na rynku zywnosci,
co sprzyjac bedzie realizacji misji Wydziatu i jej podstawowych wartosci.



Catoksztalt planowanych dziatan, ktore w efekcie stanowi¢ beda realizacje strategii rozwoju WZC,
mozna skategoryzowaé w nastepujacych obszarach:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

doskonalenie ksztalcenia migdzy innymi przez dostosowywanie programow ksztatcenia do
aktualnego stanu nauki, oczekiwan rynku pracy;

doskonalenie ksztatcenia miedzy innymi przez podnoszenie kompetencji zespotow
dydaktycznych;

zwigkszenie wspotpracy z partnerami zagranicznymi i reprezentantami sektora gospodarczego;
pozyskiwanie najzdolniejszych studentow;

motywowanie do odbywania stazy naukowych za granica;

promowanie i egzekwowanie standardow etyki zawodowej;

umig¢dzynarodowienie ksztalcenia, miedzy innymi przez zwigkszenie liczby studentow
Z zagranicy; opracowanie i wdrozenie programu ksztalcenia na studiach II stopnia w jezyku
angielskim; udzial wizytujacych profesorow w realizacji zaje¢ dydaktycznych;

poprawa infrastruktury dydaktycznej oraz zwigkszenie jej efektywnos$ci, miedzy innymi przez
doskonalenie planéw dydaktycznych oraz bardziej efektywne wykorzystanie posiadanego
zaplecza dydaktycznego;

umocnienie wiezi z partnerami z sektora gospodarczego, w tym z Zespolem Doradcow
i Pracodawcow funkcjonujacym przy Wydziale, miedzy innymi przez udziat przedstawicieli
biznesu w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych i opiniowaniu programow ksztalcenia, a takze
oferowanie ustug szkoleniowych dla partnerow biznesowych;

10) popularyzowanie wiedzy o zywieniu cztowieka, miedzy innymi przez Wszechnice Zywieniowa

oraz $rodki masowego przekazu, w tym Facebooka oraz Instagrama Wydzialowego;

11) pozyskiwanie funduszy z srodkow zewngtrznych celem podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz

poprawy infrastruktury naukowo-badawczej i dydaktycznej;

12) utrzymywanie wig¢zi z absolwentami Wydziatu, miedzy innymi przez zjazdy absolwentow i

konferencje organizowane na Wydziale, zachecanie ich do udzialu w dziataniach na rzecz
doskonalenia programéw i jakosci ksztalcenia, a takze zachgcanie do inicjowania i wiaczania
si¢ w dziatalnos¢ dydaktyczng Wydziatu.

Wymienione obszary dzialan mozna pogrupowaé¢ w cztery podstawowe cele strategiczne,
a mianowicie:

T1. Doskonalenie jakoS$ci ksztalcenia

Podstawowym celem dzialalno$ci edukacyjnej Wydziatu Zywienia Czlowieka jest wyksztatcenie
absolwentoéw reprezentujacych wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych dla
realizacji karier zawodowych na konkurencyjnym rynku pracy, zarowno krajowym, jak i zagranicznym.

L.p. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposéb realizacji strategii
1A Rekrutowanie jak Promocja prowadzonych kierunkéw studidw z wykorzystaniem
najlepszych kandydatow roznych mediow, jak rowniez poprzez bezposrednie kontakty z
uczniami szkot srednich w ramach dziatan inicjowanych przez
Petnomocnika Dziekana ds. Kontaktow ze Szkotami Srednimi w
celu pozyskiwania jak najlepszych kandydatow na studia
Promocja studiow II i IIl stopnia w celu pozyskania jak
najlepszych kandydatow
2A Modernizowanie, Opiniowanie programoéw ksztalcenia przez praktykow, w tym
doskonalenie programow cztonkéw Zespotu Doradcow i Pracodawcow




L.p.

Cel strategiczny

Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

ksztalcenia, przez
dostosowanie tresci i form
ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy

Zwickszenie  udzialu
dydaktycznych

praktykow w  realizacji  zajec

Zwigkszenie liczby prac dyplomowych realizowanych dla
potrzeb praktyki gospodarczej

Monitorowanie los6w zawodowych absolwentow Wydziatu oraz
regularne gromadzenie ich opinii na temat jakosci ksztatcenia
oraz adekwatnosci programéw ksztatcenia do wymogow rynku

pracy

3A

Zwickszenie
internacjonalizacji
ksztalcenia oraz mobilnosci
studentéw

Motywowanie studentow do udzialu w programach wymiany
studentow z innymi uczelniami, jak i udziat w szkotach letnich,
praktykach, warsztatach itp.

Zwigkszenie udzialu wizytujacych profesorow w realizacji zajec
dydaktycznych, jak réwniez promowanie  wyjazdow
dydaktycznych  nauczycieli do  partnerskich  uczelni
zagranicznych

Zwigkszenie oferty przedmiotow anglojezycznych
prowadzonych przez pracownikow Instytutu, zarowno dla
studentéw polskich, jak i z zagranicy

Przygotowanie programu studiéw drugiego stopnia w jezyku
angielskim

Uczestnictwo w migedzynarodowych programach dydaktyczno-
szkoleniowych

4A

Doskonalenie kompetenciji
zespolow dydaktycznych

Przestrzeganie zasady prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
okreslonych  przedmiotow przez osoby =z dorobkiem
publikacyjnym i badawczym w zakresie odpowiadajacym tym
przedmiotom/zajgciom

Motywowanie prowadzacych zaj¢cia do podwyzszania swoich
kompetencji przez udziat w szkoleniach, stazach, studiach
podyplomowych, warsztatach i kursach doszkalajacych w kraju
1 za granica

Uwzglednianie wynikow studenckich ankiet oceny jakosci
ksztatcenia w obsadzie zaje¢ dydaktycznych

5A

Ksztattowanie srodowiska
przyjaznego studentowi

Zapewnienie odpowiedniej proporcji nauczycieli akademickich
do studentéw na kierunku

Motywowanie kadry dydaktycznej do doskonalenia zajec
prowadzonych na odleglos¢

6A

Potwierdzanie aktywnego
dzialania na rzecz
podnoszenia jakosci

ksztalcenia

Biezaca weryfikacja programow ksztatcenia ukierunkowana na
ich modernizacj¢ i dostosowanie do potrzeb rynku pracy

Prowadzenie dzialan optymalizujgcych zaplecze dydaktyczno-
naukowe

TA

Dziatania na rzecz rozwoju
zaplecza dydaktycznego

Powigkszanie zbiorow bibliotecznych oraz dostepnosci do
zasobow elektronicznych




T2. Wspoélpraca krajowa i zagraniczna

Wydziat Zywienia Czlowieka dazy¢ bedzie do zwickszenia aktywnosci w zakresie polepszenia
kontaktow ze srodowiskiem akademickim w kraju i za granica.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposéb realizacji strategii
1B Zwigkszenie Motywowanie studentow do udzialu w programach wymiany
internacjonalizacji studentow z innymi uczelniami, jak i udzial w szkotach letnich,
ksztatcenia oraz mobilnosci | praktykach, warsztatach itp.
studentow Zwigkszenie udzialu wizytujacych profesorow w realizacji zajec
dydaktycznych, jak roéwniez promowanie wyjazdow
dydaktycznych  nauczycieli do  partnerskich  uczelni
zagranicznych
Zwigkszenie oferty przedmiotow anglojezycznych
prowadzonych przez pracownikéw Instytutu, zarowno dla
studentéw polskich, jak i z zagranicy
Przygotowanie programu studiow drugiego stopnia w jezyku
angielskim
Uczestnictwo w migdzynarodowych programach dydaktyczno-
szkoleniowych
2B Budowanie sieci kontaktow | Motywowanie do wspotpracy w zakresie dydaktyki z osrodkami
i dobrych relacji w krajowymi i zagranicznymi
srodowisku akademickim Aktywizowanie studentow w zakresie uczestnictwa w
krajowym i zagranicznym | konferencjach krajowych i zagranicznych
3B Rozwijanie ksztatcenia | Prowadzenie studiow podyplomowych, kurséw, szkolen,
ustawicznego odpowiadajacych oczekiwaniom interesariuszy zewnetrznych
4B Rozwijanie dziatalnosci | Zwigkszenie aktywnosci studentdw w promowaniu osiggnieé
upowszechnieniowej nauk o Zywieniu cztowieka w ramach Wszechnicy Zywieniowe;j,
Festiwalu Nauki, olimpiad przedmiotowych oraz innych
przedsiewzigc instytucjonalnych

T3. Transfer wiedzy do gospodarki

Poprzez wspotprace Wydzialu z podmiotami gospodarczymi i organizacjami spotecznymi,

opracowane zostang nowatorskie rozwigzania w zakresie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz udziatu
studentéw w rozwigzywaniu problemow gospodarczych.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii

1C Rozszerzanie oferty w | Zwigkszenie aktywnosci pracownikow Instytutow w zakresie
zakresie ksztalcenia | organizacji konferencji, szkolen, warsztatow, kurséw, studiow
ustawicznego dla | podyplomowych itp. dla przedstawicieli praktyki gospodarczej
przedstawicieli  praktyki
gospodarczej

2C Budowanie wizerunku | Prowadzenie dzialan zmierzajacych do osiggnigcia wsrod
przedsigbiorczego praktykow wizerunku Wydzialu potrafiacego zaoferowac
Wydziatu oferujacego| konkretne korzysci ponad poniesione koszty
warto$¢ dodana gospodarce




3C Zintensyfikowanie dziatan | Prowadzenie dziatan majacych na celu zawieranie réznych form
promocyjnych, w tym porozumien z podmiotami gospodarczymi oraz zacie$nianie
relacji z absolwentami relacji z absolwentami
I otoczeniem
4C Rozwijanie dziatalno$ci Zwigkszenie aktywno$ci studentow w promowaniu osiggniec
upowszechnieniowej nauk o zywieniu cztowieka w ramach Wszechnicy Zywieniowej,
Festiwalu Nauki, olimpiad przedmiotowych oraz innych
przedsiewzig¢ instytucjonalnych
5C Rozwijanie  atrakcyjnej | Kreowanie pozytywnego wizerunku Wydzialu w otoczeniu
formuty wspOlpracy | gospodarczym
Wydzialu z otoczeniem | Rozwdj oferty dydaktycznej dla otoczenia gospodarczego
gospodarczym

T4. Finanse i administracja

Celem jest zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb ekonomicznych Wydziatu oraz usprawnienie

dziatan administracyjnych ukierunkowanych na ulatwienie funkcjonowania studentow w strukturach
organizacyjnych Wydziatu. Konieczne jest prowadzenie systematycznej kontroli i optymalizacji
kosztéw, co bedzie stuzy¢ odpowiedniemu wykorzystaniu $rodkow finansowych, jak réwniez
poszukiwanie nowych Zrodet finansowania dziatalnosci naukowo-dydaktycznej.

Lp. | Cel strategiczny Cele operacyjne/sposob realizacji strategii
1D Ksztaltowanie sprawnej Motywowanie pracownikow administracyjnych do
administracji z samodoskonalenia w zakresie organizacji kontaktow z
uwzglednieniem pracownikami i studentami
podnoszenia kompetencji
pracownikow i przyjaznej
dla spotecznosci
akademickiej
2D Zmienianie struktury Podejmowanie dziatan majacych stuzy¢ zwigkszeniu srodkow
przychodow Wydziatu w pozyskiwanych ze zroédet zewnetrznych
celu  zmniejszania
uzaleznienia od $§rodkow
MEIN
3D Poprawianie efektywnosci | Podejmowanie  dziatlan majacych na celu  kontrole

kosztowej Wydziatu

I optymalizacje kosztow

Strategia Wydziatu Zywienia Czlowieka podlega monitorowaniu ze wzgledu na potrzebe

prowadzenia dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia. Zakres monitorowania

obejmowac bedzie analize nastgpujacych grup czynnikow:

— uwarunkowania formalno-prawne, w tym te bedace podstaws dziatania Wydzialu Zywienia
Czlowieka i wyznaczajace kierunki i zakres podejmowanych zadan;

— funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
oraz wprowadzanie niezbgdnych korekt przez Koordynatora ds. Jakosci Ksztalcenia;

— opinii interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem opinii
absolwentéw uzyskanych w ramach monitorowania losow zawodowych absolwentow
realizowanych przez Koordynatora ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentow.




